
 

Página | 1  
 

SNS Eficiência 
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04 
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Consulte o Portal do SNS em www.sns.gov.pt 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Custos Operacionais por doente padrão 

Nacional 

 

 

 2.947 € 

2.903 € 

2.788 € 

2.679 € 

2.587 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 € 

ARS Alentejo

ARS Lisboa e Vale do Tejo

ARS Algarve

ARS Centro

ARS Norte

Grupo B 

 

 

 
3.061 € 

2.998 € 

2.874 € 

2.628 € 

2.465 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 € 

CH Póvoa Varzim/Vila do Conde

CH Médio Ave

H V.F. Xira

H Santa Maria Maior

H Figueira da Foz

Média Nacional de Custos por 

doente padrão (2.742 €) 

Custos por doente padrão (euros) 

Custos por doente padrão (euros) 

Grupo C 

 

 

 

3.507 € 

3.343 € 

3.297 € 

3.153 € 

2.984 € 

2.808 € 

2.697 € 

2.685 € 

2.581 € 

2.422 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 € 

CH Cova da Beira

CH Setúbal

CH Barreiro/Montijo

H Santarém

CH Baixo Vouga

CH Médio Tejo

CH Entre o Douro e Vouga

H Senhora da Oliveira

CH Leiria

CH Tâmega e Sousa

H Cascais

H Beatriz Ângelo

Custos por doente padrão (euros) 

n.d. 

n.d. 
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Custos Operacionais por doente padrão 

Grupo D 

 

 

 

2.947 € 

2.883 € 

2.848 € 

2.788 € 

2.733 € 

2.687 € 

2.594 € 

2.287 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 € 

H Espírito Santo - Évora

H Fernando Fonseca

CH Trás-os-Montes e Alto Douro

CH Algarve

CH Gaia/Espinho

H Garcia de Orta

CH Tondela-Viseu

H Braga

Grupo E 

 

 

 
3.029 € 

2.994 € 

2.741 € 

2.713 € 

2.664 € 

2.590 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 € 

CH Lisboa Central

CH Lisboa Norte

CH Lisboa Ocidental

CH Porto

CH Universitário de Coimbra

CH São João

Custos por doente padrão (euros) 

Custos por doente padrão (euros) 

Grupo F 

 

 

 

2.359 € 

2.260 € 

2.168 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 4.000 € 

IPO Lisboa

IPO Coimbra

IPO Porto

Custos por doente padrão (euros) 
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1.788 € 

1.677 € 

1.622 € 

1.498 € 

1.455 € 

1.520 € 

2.041 € 

1.715 € 

1.310 € 

1.294 € 

419 € 

399 € 

568 € 

675 € 

474 € 

413 € 

654 € 

431 € 

457 € 

383 € 

718 € 

796 € 

613 € 

334 € 

290 € 

379 € 

452 € 

511 € 

262 € 

635 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 

CH Barreiro/Montijo

CH Setúbal

H Cascais

H Beatriz Ângelo

H Santarém

CH Médio Tejo

CH Leiria

CH Entre o Douro e Vouga

CH Cova da Beira

CH Baixo Vouga

CH Tâmega e Sousa

H Senhora da Oliveira

Custos com Medicamentos

Fornecimento de Serviços Externos

Custos com Pessoal

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Custos com Medicamentos, Fornecimento de Serviços Externos e Custos com Pessoal 

por doente padrão 

Grupo B 

 

 

 

Grupo C 

 

 

 

1.405 € 

1.427 € 

1.590 € 

2.011 € 

1.951 € 

 654 €  

 534 €  

 358 €  

 644 €  

 461 €  

273 € 

338 € 

212 € 

100 € 

299 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 

H V.F. Xira

H Santa Maria Maior

H Figueira da Foz

CH Póvoa Varzim/Vila do Conde

CH Médio Ave

Custos por doente padrão (euros) 

Custos por doente padrão (euros) 

n.d. 

n.d. 
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1.239 € 

1.487 € 

1.293 € 

1.373 € 

1.209 € 

1.248 € 

317 € 

374 € 

345 € 

310 € 

290 € 

253 € 

706 € 

800 € 

908 € 

607 € 

685 € 

790 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 

CH Lisboa Ocidental

CH Lisboa Central

CH Lisboa Norte

CH Universitário de Coimbra

CH São João

CH Porto Custos com Medicamentos

Fornecimento de Serviços Externos

Custos com Pessoal

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Custos com Medicamentos, Fornecimento de Serviços Externos e Custos com Pessoal 

por doente padrão 

Grupo D 

 

 

 

1.567 € 

1.495 € 

1.356 € 

1.316 € 

1.489 € 

1.549 € 

1.438 € 

1.011 € 

322 € 

569 € 

394 € 

630 € 

341 € 

499 € 

302 € 

321 € 

618 € 

484 € 

506 € 

549 € 

405 € 

430 € 

430 € 

443 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 

CH Algarve

H Espírito Santo - Évora

H Garcia de Orta

H Fernando Fonseca

CH Tondela-Viseu

CH Trás-os-Montes e Alto Douro

CH Gaia/Espinho

H Braga

Custos por doente padrão (euros) 

Grupo E 

 

 

 

Grupo F 

 

 

 
Custos por doente padrão (euros) 

Custos por doente padrão (euros) 

906 € 

1.150 € 

932 € 

262 € 

336 € 

441 € 

631 € 

414 € 

715 € 

0 € 1.000 € 2.000 € 3.000 € 

IPO Porto

IPO Coimbra

IPO Lisboa
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12,0% 

10,2% 

9,6% 

7,8% 

5,5% 

0% 10% 20%

CH Póvoa Varzim/Vila do Conde

CH Médio Ave

H Figueira da Foz

H Santa Maria Maior

H V.F. Xira

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% de Custos em horas extraordinárias e suplementos no total de custos com pessoal 

Grupo B 

 

 

 

Grupo C 

 

 

 

12,1% 

11,8% 

11,6% 

11,0% 

10,7% 

10,7% 

9,3% 

8,9% 

8,2% 

7,9% 

0% 10% 20%

H Santarém

CH Leiria

CH Cova da Beira

CH Tâmega e Sousa

CH Setúbal

CH Entre o Douro e Vouga

H Senhora da Oliveira

CH Barreiro/Montijo

CH Baixo Vouga

CH Médio Tejo

H Beatriz Ângelo

H Cascais

Custos (%) 

Custos (%) 

Grupo D 

 

 

 

14,2% 

14,2% 

12,1% 

12,0% 

11,4% 

10,6% 

8,1% 

6,1% 

0% 10% 20%

H Fernando Fonseca

H Espírito Santo - Évora

CH Trás-os-Montes e Alto Douro

CH Tondela-Viseu

CH Gaia/Espinho

H Garcia de Orta

CH Algarve

H Braga

Custos (%) 

n.d. 
n.d. 
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11,3% 

11,2% 

11,2% 

11,1% 

10,8% 

8,7% 

0% 10% 20%

CH Porto

CH Lisboa Central

CH Universitário de Coimbra

CH São João

CH Lisboa Norte

CH Lisboa Ocidental

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% de Custos em horas extraordinárias e suplementos no total de custos com pessoal 

Grupo E 

 

 

 

Grupo F 

 

 

 10,5% 

7,8% 

6,5% 

0% 10% 20%

IPO Lisboa

IPO Porto

IPO Coimbra

Custos (%) 

Custos (%) 



 

Página | 7  
 

SNS Eficiência 

Dados a julho de 2016 

04 
N.º EDIÇÃO 

Consulte o Portal do SNS em www.sns.gov.pt 

26 

31 

29 

21 

20 

61 

47 

35 

34 

35 

0 35 70

H Santa Maria Maior

H Figueira da Foz

H V.F. Xira

CH Póvoa Varzim/Vila do Conde

CH Médio Ave

26 

33 

21 

31 

24 

21 

23 

27 

21 

22 

64 

65 

52 

47 

46 

43 

45 

40 

42 

45 

0 35 70

CH Leiria

CH Tâmega e Sousa

CH Médio Tejo

H Senhora da Oliveira

CH Setúbal

CH Barreiro/Montijo

H Santarém

CH Entre o Douro e Vouga

CH Baixo Vouga

CH Cova da Beira

H Cascais

H Beatriz Ângelo

Doentes Padrão por Médico
ETC

Doentes Padrão por Enfermeiro
ETC

Nº de doentes padrão 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Doente padrão por Médico e Enfermeiro ETC 

Grupo B 

 

 

 

Grupo C 

 

 

 

Nº de doentes padrão 

Grupo D 

 

 

 

33 

46 

32 

26 

35 

33 

23 

27 

58 

57 

54 

51 

46 

45 

41 

34 

0 35 70

H Espírito Santo - Évora

H Braga

H Garcia de Orta

CH Trás-os-Montes e Alto Douro

H Fernando Fonseca

CH Gaia/Espinho

CH Algarve

CH Tondela-Viseu

Nº de doentes padrão 

n.d. 
n.d. 
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32 

34 

38 

39 

32 

30 

55 

52 

47 

51 

50 

43 

0 35 70

CH Universitário de Coimbra

CH Lisboa Ocidental

CH Lisboa Norte

CH Porto

CH São João

CH Lisboa Central

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Doente padrão por Médico e Enfermeiro ETC 

 

Grupo E 

 

 

 

Grupo F 

 

 

 49 

46 

53 

81 

67 

81 

0 50 100

IPO Porto

IPO Coimbra

IPO Lisboa

Doentes Padrão por Médico
ETC

Doentes Padrão por Enfermeiro
ETC

Nº de doentes padrão 

Nº de doentes padrão 
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0,9 

0,8 

0,6 

0,5 

0,5 

0 1 2 3

H Figueira da Foz

CH Médio Ave

CH Póvoa Varzim/Vila do Conde

H Santa Maria Maior

H V.F. Xira

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Demora média antes da cirurgia 

Grupo B 

 

 

 

Grupo C 

 

 

 

1,1 

1,1 

0,9 

0,8 

0,8 

0,7 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

0,5 
0,3 

0 1 2 3

CH Setúbal

H Santarém

CH Tâmega e Sousa

CH Cova da Beira

CH Barreiro/Montijo

CH Leiria

H Senhora da Oliveira

CH Entre o Douro e Vouga

H Cascais

CH Médio Tejo

CH Baixo Vouga

H Beatriz Ângelo

Demora média (dias) 

Demora média (dias) 

Grupo D 

 

 

 

2,1 

1,4 

1,2 

1,0 

0,9 

0,8 

0,5 

0,4 

0 1 2 3

H Fernando Fonseca

CH Tondela-Viseu

CH Algarve

H Garcia de Orta

CH Trás-os-Montes e Alto Douro

CH Gaia/Espinho

H Espírito Santo - Évora

H Braga

Demora média (dias) 
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CH Lisboa Ocidental

CH Universitário de Coimbra

CH Lisboa Central

CH São João

CH Lisboa Norte

CH Porto

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Demora média antes da cirurgia 

Grupo E 

 

 

 

Grupo F 

 

 

 1,2 

0,9 

0,8 

0 1 2 3

IPO Coimbra

IPO Porto

IPO Lisboa

Demora média (dias) 

Demora média (dias) 
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94% 

91% 

82% 

77% 

0% 25% 50% 75% 100% 125%

H V.F. Xira

H Santa Maria Maior

H Figueira da Foz

CH Médio Ave

CH Póvoa Varzim/Vila do Conde

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taxa anual de ocupação em internamento 

Grupo B 

 

 

 

Grupo C 

 

 

 

110% 

102% 

97% 

91% 

90% 

90% 

90% 

86% 

86% 

80% 

78% 

0% 25% 50% 75% 100% 125%

H Senhora da Oliveira

H Santarém

H Beatriz Ângelo

CH Barreiro/Montijo

CH Médio Tejo

CH Baixo Vouga

CH Tâmega e Sousa

CH Entre o Douro e Vouga

CH Setúbal

CH Cova da Beira

CH Leiria

H Cascais

Taxa anual (%) 

Taxa anual (%) 

Grupo D 

 

 

 

96% 

90% 

89% 

89% 

89% 

88% 

87% 

77% 

0% 25% 50% 75% 100% 125%

H Fernando Fonseca

CH Trás-os-Montes e Alto Douro

CH Gaia/Espinho

CH Tondela-Viseu

H Braga

CH Algarve

H Garcia de Orta

H Espírito Santo - Évora

Taxa anual (%) 

Valor de referência para a 

taxa anual de ocupação (85%) 

n.d. 

n.d. 
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Taxa anual de ocupação em internamento 

Grupo E 

 

 

 

Grupo F 

 

 

 88% 

85% 

79% 

0% 25% 50% 75% 100% 125%

IPO Porto

IPO Lisboa

IPO Coimbra

Taxa anual (%) 

Taxa anual (%) 

Valor de referência para a 

taxa anual de ocupação (85%) 
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 391 €  

 366 €  

 355 €  

 301 €  

0 € 100 € 200 € 300 € 400 € 500 € 

ULS Nordeste

ULS Guarda

ULS Castelo Branco

ULS Litoral Alentejano

 403 €  

 391 €  

 391 €  

 339 €  

0 € 100 € 200 € 300 € 400 € 500 € 

ULS Matosinhos

ULS Baixo Alentejo

ULS Norte Alentejano

ULS Alto Minho

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Custos operacionais per capita nas ULS 

Grupo B 

 

 

 

Custos por residente (euros) 

Grupo C 

 

 

 

Custos por residente (euros) 
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Ficha Técnica 

 

Período em análise: acumulado a julho de 2016.  

 

Fonte: dados reportados por cada instituição no Sistema de Informação para Contratualização e 

Acompanhamento (SICA), Sistema Informático de Gestão Económico - Financeira (SIGEF) e na Base de 

Dados de Morbilidade Hospitalar. 

 

Grupos: os grupos de hospitais foram determinados com recurso a clustering hierárquico após 

standardização de variáveis com capacidade explicativa dos custos e de análise de componentes 

principais. 

 

Doente Padrão: medida da atividade hospitalar que expressa, numa única unidade, as quantidades das 

diferentes linhas de produção, utilizando como critérios de ponderação a equivalência de 

preços entre a linha de produção, considerada como referência, e as restantes. 

 

Per capita das ULS: medida que considera a população residente na área de influência da Unidade Local de 

Saúde (ULS). 

 

Dados não disponíveis (n.d.): os Hospitais Beatriz Ângelo (Loures) e Cascais não reportaram dados 

económico-financeiros para esta edição.  

 

 

 


